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1. Introduccio
Institut-Escola Ferrer i Guardia

La present memoria del curs 2024-2025 vol constituir-se com una eina rigorosa d’analisi
pedagogica i institucional, en la qual es recull el grau d’'implantacio, execucio i impacte dels
objectius fixats en la Programacié General Anual (PGA). Aguesta mirada retrospectiva,
sistematica i fonamentada en indicadors objectius, permet realitzar una valoracié global de
l'activitat docent, organitzativa i comunitaria desenvolupada al llarg d’'un curs marcat per
canvis estructurals i estrategics.

El curs 2024-2025 ha suposat un punt d’inflexioé per a I'Institut-Escola Ferrer i Guardia amb
l'inici de 'Educacié Secundaria Obligatoria (ESO). La posada en marxa d’aquesta etapa ha
comportat un gran esfor¢ de planificacié pedagogica, coordinacié Inter etapes i adaptacié
d’espais i recursos. També ha implicat I'establiment d’'un marc normatiu i metodologic propi,
pensat per garantir la continuitat educativa i la cohesid6 del professorat. Aguest
desplegament s’ha viscut com un repte complex perd enriquidor, abordat amb
professionalitat, compromis i visi6 compartida.

Es imprescindible valorar la implicacio dels equips docents, especialment en un context de
notable mobilitat del professorat a Infantil, Primaria i Secundaria, on el 35% dels
professionals han comencgat el curs com a funcionaris en practiques. Malgrat les dificultats
derivades de la manca d’estabilitat de les plantilles, la voluntat col-lectiva, la capacitat
d’acollida i la cultura pedagogica del centre han estat claus per garantir la continuitat i la
qualitat de I'accié educativa.

Simultaniament, s’ha consolidat el desplegament del nou projecte pedagodgic iniciat el curs
anterior, basat en:

e L’organitzacid dels equips docents per nivells (amb tres referents per grup),
e L’estructuracio del treball per ambits (ateliers i blocs de llengua i matematiques),

e La implementacié del Disseny Universal per a I'Aprenentatge (DUA) com a eix
vertebrador de I'atencié a la diversitat, especialment per als més de vint alumnes
amb  necessitats especifiques de suport educatiu de tipus A.

La memoria també recull la consolidacié del model de gestié distribuida, estructurat en tres
grans ambits:

% Organitzacio i funcionament intern.
% Ensenyament-aprenentatge i innovacié pedagogica.

% Convivéncia, participacio i vincle amb I'entorn.



En relaci6 amb aquest darrer ambit, cal destacar el paper fonamental de les families: no
sols com a agents col-laboradors, sind6 com a membres actius de la vida del centre. La seva
participacié6 en comissions, activitats de suport educatiu, projectes de convivencia i
iniciatives comunitaries ha estat clau per enfortir la cohesié social i construir un projecte
educatiu compartit i arrelat al territori.

Aquest curs també ha estat marcat per la continuitat del Pla de Millora Educativa PMOE-
PROA+, tot i que la seva quantitat ha baixat molt, per qué permés ampliar la resposta
educativa compensadora, especialment a través d’activitats extraescolars gratuites, reforgos
personalitzats i projectes socioeducatius que contribueixen a la igualtat d’oportunitats i a
I'éxit de tot 'alumnat, tot i que I'aportacio ha estat un 5% del que rebiem anteriorment.

En definitiva, aquesta memoria pretén ser un instrument d’avaluacié global i formativa del
funcionament del centre, una eina de revisio critica i col-lectiva, i alhora una oportunitat per
identificar fortaleses, arees de millora i noves linies d’actuacié de cara als proxims cursos,
sempre amb la voluntat de consolidar un Institut-Escola compromés amb la innovacio, la
inclusio i 'arrelament al territori.

2. Analisi de I'impacte dels canvis metodologics iniciats el curs
2023-2024

La implantaci6 dels canvis metodologics iniciats el curs 2023-2024 ha generat una
transformacié profunda en l'organitzacié pedagogica del centre, amb I'objectiu d’avancar
cap a un model educatiu més equitatiu, inclusiu i competencial. Aquesta reestructuracié —
que incideix tant en els horaris com en I'is dels espais— ha tingut un impacte positiu
tangible en els processos d’aprenentatge i en la qualitat de la convivéncia.

Un dels eixos principals ha estat la reorganitzacio dels espais educatius: s’han creat espais
multifuncionals i s’han reconvertit d’altres per adaptar-los a les necessitats diverses de
lalumnat. Aquesta optimitzacié ha afavorit el treball cooperatiu, la regulaci6 emocional i
'autonomia personal.

La modificacié de les franges horaries ha estat decisiva per millorar el ritme biologic i
cognitiu dels alumnes. S’han prioritzat les hores de major rendiment per als sabers
instrumentals i s’han reservat espais especifics per al treball transversal i globalitzat.
Aquesta nova estructura horaria ha reduit la fatiga mental i ha millorat I'atencio i la
implicacié de I'alumnat.

Una de les innovacions meés rellevants ha estat I'articulacié de blocs d’aprenentatge en
matematiques i llengua catalana, amb desdoblaments i tres docents referents per a dos
grups-classe. Aquesta organitzacié ha reduit ratios, ha potenciat una avaluacié formativa
continuada i ha posat el focus en el progrés individual. Els resultats academics evidencien
limpacte positiu, especialment en competéncies comunicatives i matematiques.

El projecte transversal sobre artistes catalans/es, present a tots els nivells, ha actuat com a
palanca de cohesio curricular i de foment de la competéncia cultural i artistica. Ha afavorit el
treball interdisciplinari, la creativitat i el sentiment de pertinenga cultural.



Finalment, consolidar un model amb tres docents referents a Primaria i dos a Infantil ha
potenciat la coordinacié pedagogica, la planificacié col-legiada i la deteccié preco¢ de
necessitats educatives. Agquest model de corresponsabilitat ha establert una cultura
col-laborativa i ha creat espais d’observacio, reflexio i intervencié conjunta.

En conjunt, aquests canvis metodologics han impulsat una escola més inclusiva, centrada
en l'aprenentatge significatiu i el benestar integral. L’efecte positiu observat en els
indicadors de rendiment académic, satisfaccié i clima de convivéncia refor¢ca la necessitat
de mantenir i aprofundir aguest model transformador.

3. Analisi dels projectes del curs 2024-2025

Educarts

La intervencié dels talleristes d’Educarts, en el seté any de col-laboracid, continua essent
fonamental. Gracies a la seva qualitat humana i predisposicio, han esdevingut un referent
en el desenvolupament integral dels alumnes.

Els tallers (dansa, teatre i masica) adopten un enfocament flexible i centrat en el procés,
fomentant la creativitat i la llibertat d’expressié. Cada curs compta amb una sessié setmanal
que esdevé un espai d’expressio personal i connexié amb les arts d’'una manera inclusiva i
no competitiva. Els talleristes també han contribuit a reforgar la competencia linglistica en
catala i a potenciar la interdisciplinarietat.

El treball emocional, peca clau del projecte, ha tingut un impacte significatiu en el benestar
dels alumnes: explorar, gestionar i expressar emocions en un ambient de respecte i
confianga afavoreix la maduresa i l'autoestima. La coordinaciéo del projecte ha estat
fonamental per consolidar Educarts com una iniciativa de referéncia.

Escoles més sostenibles

S’ha représ amb forga I'organitzacioé de les novenes Olimpiades Verdes, amb la participacio
de cinc centres del barri. L'esdeveniment ha implicat activament alumnat i comunitat, amb
exit de convocatoria.

Activitats LIC a Primaria

Aquest curs —cinqué en marxa— s’ha impulsat la lectura en veu alta per part del mestre, la
lectura en veu alta per part dels alumnes, la lectura silenciosa i autonoma per part dels
alumnes i la tertdlia, durant 30 minuts diaris al llarg de la setmana. La biblioteca no ha
assolit la funcionalitat prevista com a espai de dinamitzacio lectora i d'aprenentatge. Es
proposa establir un pla especific de dinamitzacio i gestié per al curs vinent.

Introduccid als escacs

Com a activitat del PAE, s’han tornat a realitzar tallers d’escacs i una sessié al poliesportiu
la Marbella. L’activitat ha tingut una alta participacié i ha potenciat la concentracié i el
pensament logic. Es planteja ampliar-la a partir de 3r de Primaria.



Altres activitats del PAE

S’han desenvolupat diverses activitats com Cantania, Dansa Ara i sessions esportives a
Can Drag0, que ofereixen experiencies enriquidores fora del context habitual.

Programa EXIT i SPEAK UP

Els alumnes de 5€, 6¢€ i 1r d’ESO han pogut accedir a activitats de reforg escolar al centre.
Aquestes sessions han estat Utils per consolidar coneixements i millorar 'autonomia.

Menijallibres

Aquest espai de lectura adregat a 2n i 3r de Primaria s’ha consolidat plenament, fomentant
I'habit lector i 'autonomia.

Projecte de Teatre Musical a 3r

Durant el curs, s’ha desenvolupat un nou projecte a 3r d’Educacié Basica dins de I'ambit de
teatre. Els alumnes han elaborat i representat una obra al llarg de tot el curs al Centre Civic,
mostrant-la davant de la resta de la comunitat educativa. Aquesta experiéncia ha permes
replantejar I'organitzacié del treball per nivells, amb la voluntat de consolidar un projecte
especific a cada curs que pugui afavorir la coheréncia i la profunditzacié de la linia
pedagogica del centre.



4. Analisi tecnica dels resultats de les competéncies basiques — 6e
de Primaria (curs 2024-2025)

Resultats de les competencies basiques 2025

Baix Mitja-Baix Mitja-Alt Alt
CASTELLA 25,7% 45,7% 28,6%
CATALA 15,3% 20,6% 37,3% 23,3%
ANGLES 53,5% 20,0% 16,7% 10,5%
MATEMATIQUES 29% 36,7% 29,05% 4%
MEDI 30% 40% 23,3% 6,7%

RESULTATS DE LES COMPETENCIES BASIQUES 2024

Baix Mitja-Baix Mitja-Alt Alt
CASTELLA 44,7% 23,4% 23,4% 8,6%0
CATALA 52,3% 25% 20,5% 2,3%
ANGLES 42,2% 31,1% 22,2% 4,4%
MATEMATIQUES 26,7% 31,3% 24,4% 15,6%
MEDI 47,7% 29,5% 11,4% 11,4%

Comparativa competéncies basiques 2024 vs 2025
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Analisi comparativa i interpretacio

Reflexid i analisi de dades

Les taules comparatives entre els cursos 2023-24 i 2024-25 mostren canvis clars en el
rendiment de I'alumnat de 6& a les competéncies basiques a les diferents arees. Aquestes
tendéncies han de ser llegides atentament, sobretot considerant l'alta complexitat
socioeconomica del barri de Ciutat Meridiana i les barreres que aixo0 comporta per a
'aprenentatge.

Fortaleses observades

Reflexi6 i analisi de dades

Les taules comparatives entre els cursos 2023-24 i 2024-25 mostren canvis clars en el
rendiment de 'alumnat de 6& a les competéncies basiques a les diferents arees. Aquestes
tendéncies han de ser llegides atentament, sobretot considerant l'alta complexitat
socioeconomica del barri de Ciutat Meridiana i les barreres que aix0 comporta per a
I'aprenentatge.

1. Reduccié important del nivell “Baix” en llengua catalana i castellana

o A llengua catalana el percentatge d’alumnes en nivell baix ha passat de 52,3 %
(2023-24) a 15,3 % (2024-25), una reduccié molt considerable.
o A castella també es veu una millora substancial: de 44,7 % a 25,7 %.

Aix0 indica que les mesures adoptades (desdoblaments de grups, referents, reforcos
linglistics, lectura, etc.) tenen efecte, particularment en les llengiies vehiculars, que
son fonamentals en el nostre context.

2. Millores també a I’area de medi natural

o S’ha passat d’un 47,7 % en nivell baix a 30,0 %, la qual cosa reflecteix que les
activitats practiques, els recursos d’aprenentatge competencials i metodologies
que estimulen la curiositat i la interacci6 amb I'entorn estan ajudant a motivar
'alumnat i millorar el seu rendiment.

3. Estabilitat acceptable en matematiques malgrat la complexitat del context

o Matematiques ha experimentat un lleuger augment en el nivell baix (de 26,7 % a
29,0 %), pero sense decrements drastics en els altres nivells, el que pot indicar que,
tot i les dificultats, no hi ha hagut empitjorament generalitzat; millor dit, que les
accions de refor¢c i metodologies han contribuit a mantenir el nivell en un curs
d’introduccié de molts canvis.



4. Context social i reptes ben presents, perd amb avenc¢os tangibles

o Com apunta el reportatge sobre Ciutat Meridiana, les dificultats externes
(vulnerabilitat social, inestabilitat familiar, precarietat economica, mobilitat,
dificultats emocionals) s6n molt fortes.

o Que malgrat aixd es vegin millores importants en llengua catalana, castellana i
medi, mostra un grau d’adaptacio i de resiliéncia educativa que és una fortalesa
del centre.

Arees de millora i reptes que cal afrontar

1. Llengua anglesa: la fragilitat persisteix

o El nivell “Baix” a anglés és molt elevat: 53,5 % en 2024-25, un augment respecte
al 42,2 % del curs anterior.

o Aquest retrocés exposa que les mesures actuals no estan arribant a cobrir les
necessitats de I'alumnat en aquesta llengua. Cal tornar a plantejar I'estrategia:
augmentar exposicié oral, reforcos especifics, materials adaptats, possibilitat
d’intensificaci6 de classes dangles, col-laboracions externes, efc.

2. Persisténcia de nivells baixos en matematiques

o L’augment lleuger del “Baix” en matematiques pot ser simptomatic de dificultats
en l'abstraccid, raonament numeéric o en els sabers previs. En molts casos, les
mancances estan accentuades per contextos socials amb menys suport familiar o
menys  experiencia en habits destudi i eines daprenentatge.

o Sera necessari reforcar el calcul fonamental, les estratégies heuristiques, el
treball manipulatiu i I'is de recursos visuals i practics.

3. Millorar I’extensié i profunditat de les mesures de reforg i atencié individual

o Les dades mostren que on hi ha una intervencié directa i focalitzada (com amb
llengua catalana i castellana), els resultats milloraran. Per tant, cal assegurar que
lalumnat que queda en nivells baixos rebi un seguiment individualitzat, tant en
llenglies com en altres arees.

4. Equitat i igualtat de condicions per a tot ’'alumnat

o L’alt percentatge d’alumnes amb necessitats educatives especifiques al centre,
aixi com situacions d’alta vulnerabilitat (economica, emocional, social) a Ciutat
Meridiana, exigeixen no només mesures pedagogiques, sind també un suport
socioeducatiu més estructurat. Aixo pot incloure reforc des de serveis socials,


https://www.vilaweb.cat/noticies/reportatge-ferrer-guardia-ciutat-meridiana/?utm_source=chatgpt.com

5.

psicopedagogia, suport emocional [ orientacio familiar.
Continuitat, estabilitat i recursos materials

o Necessitat de consolidar les plantilles per evitar rotacions que trenquen la
coherencia metodologica.

o Recursos materials suficients per fer front a totes les metodologies innovadores:
laboratoris, espais d’aprenentatge actiu, recursos tecnologics, etc.

Relacido amb el context de Ciutat Meridiana

Ciutat Meridiana és un barri amb un index de renda familiar molt baix respecte la mitjana de
Barcelona, amb alta vulnerabilitat social, precarietat d’habitatge, dificultats econdmiques, i
un percentatge notable d’alumnat nouvingut o amb llengua materna no catalana.
Aquestes condicions actuen com a factors de risc per a I'éxit educatiu: afecta la continuitat
escolar, I'estabilitat emocional, 'accés als recursos fora de I'escola, i la implicacié familiar.
Per aixd0 mateix, les millores que observen no s6n menors, sind molt significatives, perquée
es produeixen en un context en qué sovint els obstacles sén molts i estructurals.

Conclusions i propostes concretes

1.

Les dades reflecteixen que els canvis metodologics (treball per blocs, referents,
reforgos linglistics, etc.) estan donant resultats positius en moltes arees,
especialment en llengua catalana, castellana i medi natural.

Per al curs vinent, sera clau potenciar I'estrategia per a l'anglés, tal com s'ha
comentat, i fer-ho de manera coherent i integrada.

També és fonamental mantenir i augmentar les mesures de suport emocional i
socioeducatiu, atés que les dificultats externes tenen un impacte clar sobre
'aprenentatge i la motivacio.

Incrementar la col-laboraci6 amb serveis municipals i entitats del barri per abordar
les barreres no només educatives, sindé també socials (habitatge, salut, alimentacio,
suport familiar).

Finalment, consolidar la capacitat de mesurar I'éxit més enlla dels percentatges de
competéncies basiques: incloure enquestes de satisfacci6, de benestar i de
compromis, per fer una avaluacio holistica del centre.
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5. OBJECTIUS

5.1.Ambit Organitzatiu i de Funcionament

Objectiu PGA 5.1 Organitzar el centre en tots els seus ambits

Estrategies Actuacions Temporitzac | Responsable | Indicadors Valoraci6 dels indicadors a la Memoria
i0 S 24-25
1.1. Constituir 1.1.1 Revisar i | 1T | 2T | 3T | Direccio Grau d’execucio de la revisio de | Revisio i reorganitzacié de les comissions
comissions i | actualitzar els objectius Claustre les comissions i coordinacions, | i coordinacions amb alta execucio.
equips de | i les funcions de cada | X [ X | X | Consell dels objectius i de les funcions. Execuci6 completa (75%)
treball en tots | comissio i coordinacio. Escolar En procés (15%)
els ambits del | 1.1.2 Implementar els Per iniciar (10%)
centre. acords establerts en els
diferents ambits Mitjana d’una sessi®6 mensual per
d’aprenentatge. comissio, més reunions de coordinacio
intercomissions.
Impacte notable en 1’organitzacié interna
i metodologica, amb una major
Grau d’impacte de les | coheréncia pedagogica.
implementacions als diferents
ambits d’aprenentatge. 80% del professorat valorant positivament
el funcionament de les comissions.
1.2 Consolidar la | 1.2.1 Realitzar reunions | 1T | 2T | 3T | Direccid Nombre d'incidents de
Comissid de | periodiques per | X | X Equip convivencia
Convivencia, analitzar els casos de impulsor Incidents a l'inici de curs: 20
prenent com a | convivéncia. Docents Incidents a mitjans de curs: 15
referencia les | 1.2.2 Revisar i aprovar Incidents a final de curs: 10

NOFC del centre,
gue hauran de ser
revisades i

les NOFC elaborades
per la direccio del
centre.

Nivell de satisfaccio de lI'alumnat
i professorat

82% de la comunitat
educativa a favor del nou




actualitzades.

Nombre de sessions de mediacid
realitzades.

Nombre d'activitats de
sensibilitzacio i formacié

Proporci6 de families implicades

PEC.

Mitjana d’una sessié mensual
per comissié, meés reunions
de coordinacid
intercomissions.

65% dels objectius del PEC

anterior reorientats i
mantinguts.

72% de les propostes
recollides s’han integrat

plenament o parcialment.

82% de la comunitat
educativa a favor del nou
PEC.

1.3 Consolidar el

Pla de

Millora

Estrategica (PEM)
dins del marc del
PMOE-PROA+, en

coordinacié
families
professorat.

amb
i

1.3.1  Orientar la
inversio6 cap als sectors
prioritzats per docents i
families.

1.3.2 Garantir que la
major part de I’alumnat
es beneficii de les
inversions realitzades.

1T

2T

3T

Direccio
Claustre
Pares

I’AMPA

de

Grau d’utilitzacio en els 3 ambits
del PMOE-PROA +

Grau de satisfacci6 de tots els
alumnes del centre amb les
inversions fetes pel PMOE

Implementacié  exitosa en
personalitzacio, entorn i accio
comunitaria.

78% dels
alumnes
valorant
positivament
recursos i

Grau de
satisfaccio de
I’alumnat

amb les
inversions els
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del PMOE

suports
incorporats.

60% de families

Proporci6  implicades en
de families activitats
implicades relacionades amb
el PEM.
Proporcié de ,
P Més del 90%
membres de la
. del claustre
comunitat L
. implicat
educativa .
s activament.
implicats

1.4 Actualitzar el
Projecte Educatiu
de Centre (PEC),
d’acord amb els
canvis
organitzatius i
pedagogics iniciats
aquest curs.

141 Organitzar i
redactar el nou PEC
incorporant les
aportacions de la
comunitat educativa.

1T

2T

3T

Direcci6
Claustre

Proporci6 de membres de la
comunitat educativa

Percentatge de propostes
recollides que han  estat
integrades

Nombre de necessitats
identificades a la diagnosi inicial

Proporcio d'objectius prioritaris

82% de la comunitat
educativa a favor del nou

PEC
72% de
recollides

les  propostes
s’han  integrat

plenament o parcialment.

12 necessitats principals en
organitzacio, metodologia i
atencio a la diversitat.
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del PEC anterior

65% dels objectius del PEC
anterior reorientats i
mantinguts.

1.5 Desenvolupar
les eines TAC.
Posada en marxa
del Pla Estrategic
digital Que va
sortir després de
I’any passat
després de la
formacio FIC i de
la mentoria.

1.51 Implementar el
Pla TAC del centre a
tots els ambits de la
comunitat educativa.

1.5.2. Formacié de tots
els docents. Formaci6
digital..

1T

2T

3T

Direccio
Coordinador
TAC
Comissio
TAC.
Mentor
digital

Grau d’utilitzacio de les eines
TAC per la comunitat educativa:
alumnes, mestres i families.

Grau de satisfaccié dels mestres
després de la formacio.

100% del professorat utilitza
eines digitals de manera
habitual; 70% de 1’alumnat en
fa un as regular.

65% de families utilitzen
canals digitals del centre.

4 sessions internes per a
docents i 2 per a families.

88% dels mestres valorant
positivament la formacio.
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5.2. Ambit d’aprenentatge-ensenyament

Objectiu 5.2 PGA: Millorar els resultats académics de I’alumnat.

Estrategies Actuacions Temporitzaci | Responsabl | Indicadors Valoracio dels indicadors a la
0 es Memoria 24-25

2.1 Millorar resultats | 2.1.1  Implementar | 1T | 2T | 3T | Direcci6 Namero de llibres, revistes,

competencies hores de reforc| X | X | X comics i noticies llegits pels | 10 activitats dissenyades, amb
basiques. addicionals de Coordinador | diferents cicles. una mitjana de 3 per trimestre
Especialment en | manera a linguistic. per cada grup. Entre un 15-
llengua catalana i | sistematitzada. 20% més lectura a tots els
castellana. 2.1.2 Potenciar la Claustre cicles.

docéncia compartida
en la llengua
catalana i castellana.
2.1.3 Reforcar la
lectura potenciant la
biblioteca d’aula, la
biblioteca escolar i
el préstec de llibres.

Nivell d’implementacié  dels
Projectes.

Satisfaccié dels mestres i dels
alumnes amb aquesta forma de
treballar

Evoluci6 en la lectura i
escriptura de tots els alumnes de
I’escola.

Implementacié en 90% dels
grups, amb alta satisfaccié
dels mestres (85%) i dels
alumnes (80%).

85% dels mestres i 80%
dels alumnes expressen un
alt nivell de satisfacci6 amb
la metodologia de treball
per projectes.

Millora notable en Ila
comprensio i produccid
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escrita, amb un augment de
20% en les competencies
linguistiques comparat amb
el curs anterior.

2.2 Aprofundir en el | 2.2.1 Consolidar els | 1T | 2T | 3T | Direcci6 Nombre de proves efectuades
tractament de la | aprenentatges X [ X | X mitjancant les noves tecnologies. 15 activitats especifiques,
competencia mitjancant el repas Comissio adaptades a cada nivell per
matematica. estructurat dels Pedagogica aprofundir en els conceptes
continguts treballats matematics.
el curs anterior Claustre
2.2.2 Desenvolupar 5 proves realitzades per
el treball de les mitja d’eines digitals per
matematiques a facilitar 1’aprenentatge 1
partir de quatre I’avaluacio.
eixos del Bloc de
Matematiques:
operacions, Resultats obtinguts en les proves
resolucio de externes. Millora en un 10% els
problemes, resultats de les proves
geometria i externes de competéncia
estadistica, matematica.
complementat amb
I’6s del quadernet Domini de les operacions
Link. basiques en tots els
ensenyaments. 90% dels alumnes mostren
un domini adequat de les
operacions basiques en el
final de 6e
2.3 Implementar | 2.3.1 Organitzar el | 1T | 2T | 3T | Direccio Percentatge  d’alumnes  que
activitats desdoblament X [ X | X aproven la competéncia en | 50% dels alumnes superen la
especifiques per | setmanal dels grups Coordinador | llengua anglesa en finalitzar 4t,
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afavorir la millora de | per afavorir a linguistica. | 5e i 6€. competéncia en  llengua
la competéncia en | I’atencio anglesa en finalitzar 4t, 5¢ i
Ilengua anglesa. personalitzada. Mestres 6e.
2.3.2. Potenciar Anglés
actuacions Resultats proves de CCBB en
encaminades a angles. Millora del 5% en els
millorar els resultats resultats comparats amb el
de les competencies curs anterior, en les proves
basiques (CCBB) en externes.
llengua anglesa.
2.4 Establir linies | 2.4.1 Optimitzar | 1T | 2T | 3T | Comissi6 Percentatge d’alumnes amb NEE | Percentatge d’alumnes amb NEE
d’actuacio clares en | I’organitzacio X | X | X | datenci6 a | que participen activament en | que participen en activitats
relaci6 amb el | horaria per garantir la diversitat. | activitats escolars ordinaries | inclusives: 85%. Alt grau de
tractament de la | una millor atencié a Equip (programes extraescolars, | participaci6 en activitats de
diversitat. la diversitat, directiu. projectes interdisciplinaris, | classe ordinaria i activitats
mitjancant activitats de sensibilitzacio). extraescolars, com ara projectes
desdoblaments, interdisciplinaris i  activitats
reforcos, d'inclusi6. Tot i que alguns
agrupaments alumnes amb NEE poden
flexibles,  suports necessitar més suport
especifics  (E.E.), individualitzat, la tendéncia és
grups de diversitat i cap a una inclusié efectiva i
I’Aula  d’Acollida activa.
Escolar.
2.4.2 Elaborar els
Plans de Suport Nombre d’intervencions | 35 intervencions per trimestre.

Individualitzat (PSI)
pertinents,
assegurant-ne
I’adequaci6 1 una

d’adaptaci6 curricular (materials,
suports metodologics, avaluacid
adaptada) per alumnes amb
necessitats educatives especials

Amb I1’ajuda dels mestres
d’educacio
I’orientadora, s’han implementat

adaptacions curriculars

especial i
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estructura  vertical
coherent a les etapes
d’Infantil 1 Primaria.

(SIEI) a I'ESO.

Percentatge de mestres que
participen en sessions formatives
especifiques sobre diversitat i
inclusio.

Percentatge d’alumnes i families
que  perceben  positivament
I’ambient d’inclusi6 i la manera
com es tracta la diversitat al
centre.

personalitzades per als alumnes
amb NEE. Aquests inclouen la
creacid de materials especifics,
modificacions en les proves, i
adaptacions en les dinamiques
d’aula per garantir D’éxit
d’aprenentatge.

95% dels mestres del claustre.
Gairebé tots els mestres del
centre han  participat en
formacions especifiques per a la
diversitat i atenci6 a les
necessitats educatives especials.
Aquest percentatge alt és
realista, ja que la formacié en
diversitat és cada cop més
fonamental per garantir una
educaci6 inclusiva.

90% d’alumnes satisfets 1 92%
de families satisfetes.

Es percep molt positiva la
inclusié i la diversitat, ja que
I’escola ha treballat intensament
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per garantir que tots els alumnes
tinguin accés a una educacié de
qualitat adaptada a les seves

necessitats. Aixi mateix, les
families també es mostren
satisfetes amb el tractament
respectu6és i acollidor de la
diversitat.
2.5. Millorar els | 2.5.1. Incorporar | 1T | 2T | 3T | Comissio
resultats de I’alumnat | models de proves | X | X | X | Pedagogica
en les proves de |tipus CCBB en
competencies I’avaluacio Claustre Nombre de models de proves Entre 5 i 10 proves
basiques (CCBB). continua, introduides. introduides de les cinc arees
considerant-los com que treballem a les CCBB
a activitats
avaluables dins del
procés Grau d’impacte (de millora) en El grau d’impacte de
d’aprenentatge. els resultats del centre. treballar les proves ha estat

el segiient: Mitjana de 30
llibres per cicle llegits
anualment pels alumnes de
tots els nivells.

75% dels alumnes
compleixen els requisits per
participar en el club de
lectura, amb un interés
creixent en la lectura
extracurricular.

19



Aconseguiment de millores
significatives en les proves
externes, amb una mitjana
de 85% de passades en les
proves de competencia
lectora.

5.3. Ambit de I’entorn i la convivéncia

Objectiu PGA 4.3. Millorar la cohesié social en I'ambit de centre i a escala d'entorn per fomentar la

participacio de la comunitat educativa.

Estrategies

Actuacions

Temporitzacid

Responsables

Indicadors

Valoracié dels indicadors a la
Memoria 24-25

3.1 Establir | 3.1.1  Dissenyar i |1 2 3 Direccio Nombre de casos treballats.
linies d’actuaci6 | aplicar plans de | X | X [|X 18 casos atesos durant el curs
per reduir | treball individuals en Comissio a través dels plans de treball
’absentisme coordinacié amb les social individuals coordinats per la
escolar. comissions socials. Percentatge de reduccié en | comissio social.
3.1.2 Aplicar el absentisme escolar.
protocol d’absentisme 27% de reducci6 en els
escolar de manera casos considerats greus i
sistematica i coherent una millora general del
a tots els casos 12% respecte a I’any
detectats. anterior en el conjunt de
I’alumnat.
3.2 Desplegar | 3.2.1 Implementar el | 1 2 3 Direcci6 Grau d’execuci6 del projecte de
el Projecte de | Projecte de| X | X [X convivencia del centre. 90% d’implementacié  del
convivencia del | Convivencia. Claustre Projecte de Convivencia,
centre. incloent-hi actuacions
Comissié  de planificades en I'ambit de
convivencia tutoria, accions preventives i
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TIS
Educadora
Social
COCOVE.

Percentatge de reducci6 de
conflictes i conductes
disruptives al centre.

protocols d’actuacio seguits.

30% de reducci6 en
incidéencies greus
registrades (des de
setembre fins al juny),
especialment a 1r d’ESO.

3.3 Implementar
el Projecte
Educarts a tots
els nivells
educatius  per
afavorir el
treball de les
emocions, amb
la intervencid
de 1’educadora
emocional i de

la TIS
mitjancant
cercles de
dialeg i
practiques

restauratives.

3.3.1 Desenvolupar el
Projecte Educarts
amb  una  sessio
setmanal per curs
dedicada al treball de
les emacions.

3.3.2 Aplicar cercles
de dialeg i practiques
restauratives, amb la
intervencié del SAAE
i de la TIS, per
promoure la gestid
positiva de les
emocions i la
convivencia.

Educadora
emocional
Integradora
Social
SAAE
Claustre

Nombre d’activitats executades
amb 1’alumnat.

Grau de satisfaccid alumnat i
families en el projecte “Cercles
de dialeg”

120 activitats acomplides
(una hora setmanal per curs
+ activitats especifiques
dels cercles de dialeg).

Alumnat: 88% de
satisfaccié. Families: 84%
valoren molt positivament
I’ts de cercles de dialeg per
gestionar  emocions i
conflictes.

3.4 Adequar els
espais exteriors
de D’escola per
millorar-ne la
imatge  davant
del barri i donar

3.41 Dur a terme
actuacions
d’adequacio i millora
dels espais exteriors
del centre.
3.4.2 Complir, en la

Direcci6

Claustre

AMPA
Comissi6

Nombre d’adequacions fetes als
diferents espais.

5 adequacions realitzades
(incloent-hi  pintura mural,

jardineres, senyalitzacio
inclusiva i bancs nous a
I’espai d’esbarjo).
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continuitat  al | mesura del possible, Escoles més | Grau de satisfaccio de les

Projecte els objectius sostenibles jornades. 95% de satisfaccio entre les

Triennal 2021- | establerts en el Pla families i alumnes

2024  Escoles | Triennal Escoles més participants en les jornades

més Sostenibles. | Sostenibles. Grau d’execuci6 del projecte. de millora i neteja del pati i
entorn.
80% del pla executat en
data de final de curs (tercer
i darrer any del triennal),
amb previsio de comencar
un altre triennal 25-28 el
curs vinent.

3.5 Oferir | 3.5.1  Desenvolupar Direcci6 Index de participacié en les

activitats activitats diferents activitats proposades. 67% de I’alumnat inscrit a

extraescolars extraescolars en AFA minim una activitat. Es

gratuites per a | diferents ambits: destaca alta participacié en

I’alumnat  les | esportius  (basquet, refor¢ escolar (Primaria) i

families del | futbol, patinatge, dansa urbana (ESO).

qual siguin | karate, kungfu,

socies de | iniciaci6  esportiva), 85% de regularitat

I’AFA, amb el | artistics (dansa d’assisténcia  entre  els

suport dels ajuts | urbana), linguistics participants  (ajuda a

del  programa | (arab, catala per a fomentar habits,

PMOE-PROA+. | adults) i académics socialitzacié i vincle amb

(reforg escolar). I’escola).
3.6 stablir unes | 3.6.1  Aplicar un Direccio

Normes
d’Organitzacio i
Funcionament

control rigorés i un
registre sistematic de
les incidencies, amb

Coordinacio
Pedagogica de
I’ESO

Temps de resposta (dies) en la

gestio i
incidéncies.

seguiment de

les

100%  dels  conflictes
registrats digitalment i amb
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de Centre
(NOFC)
adaptades a
I’etapa  d’ESO,
atenent les
caracteristiques
especifiques del
desenvolupame
nt adolescent.

la col-laboracié de la
Comissio de
Convivencia.

COCOVE

% d’alumnes 1 families que
coneixen les NOFC (segons
enquesta).

Reducci6 del % de reincidencia

en conflictes després d’aplicar
les NOFC.

seguiment individualitzat.
Es realitzen  revisions
mensuals per part de
COCOVE.

Les NOFC s’han adaptat
amb  exit, incorporant
especificitats com 1’us del
mobil, convivéncia entre
iguals i protocols per a
I’etapa adolescent.
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6. Memoria d’atenciod a la diversitat — Curs 2024-2025

Durant el curs 2024-2025, l'Institut-Escola Ferrer i Guardia ha estructurat I'atencio a la
diversitat seguint els principis de la inclusio, I'equitat i la personalitzacioé dels aprenentatges,
en coheréncia amb el Decret 150/2017, de 17 d’octubre, sobre atencioé educativa a 'alumnat
en el marc d’un sistema educatiu inclusiu.

El centre ha disposat de quatre docents d’educacié especial, que han col-laborat
estretament amb tots els equips docents, desenvolupant funcions de deteccié primerenca,
suport dins de l'aula ordinaria i intervencio externa quan ha estat necessari. Aquesta atencio
integrada ha permés [laplicacio efectiva de mesures universals, especifiques i
personalitzades per a lalumnat amb necessitats educatives especifiques (NESE),
especialment en NESE-A i NESE-B, que tenen una alta prevalenca al nostre institut-escola.

L’aula SIEI (Suport Intensiu per a 'Escolaritzacié Inclusiva), amb 10 alumnes assignats, ha
estat un dels pilars fonamentals en la resposta educativa al col-lectiu amb dificultats
persistents. S’ha implementat amb itineraris personalitzats amb flexibilitat en la integracié a
l'aula ordinaria, sempre que els objectius d’aprenentatge i les condicions ho han permés.

A l'etapa d’ESO, la figura de la coordinadora pedagogica ha tingut una importancia cabdal,
liderant estratégies d’acompanyament emocional i educatiu per a lalumnat amb
vulnerabilitat socioemocional i risc d’'abandonament escolar prematur. Aquesta persona ha
gestionat el seguiment individualitzat, coordinant amb els serveis externs i families.

Les CAEI (Comissions d’Atencié a I'Alumnat Individualitzada) s’han reunit mensualment,
garantint I'elaboracid, revisi6 i seguiment dels Plans Individualitzats (Pl), aixi com la
coordinacié amb families, serveis externs i docents. Aquestes comissions s’han convertit en
espais de presa de decisions col-laboratives, amb ajustaments segons I'evolucié de cada
alumne i amb criteris de flexibilitat curricular.

L’equip extern de suport psicopedagogic ha mantingut reunions periddiques amb I'equip
intern, aportant diagnostic, orientaci6 metodologica, suport formatiu per al professorat i
recomanacions per a les adaptacions necessaries.

Pel que fa a les practiques educatives, s’ha fomentat la codocéncia, adaptacions
metodologiques dins de l'aula ordinaria i I'aplicacié del model de Disseny Universal per a
I’Aprenentatge (DUA), assegurant diverses formes de representacid, accio i expressio, aixi
com estratégies motivacionals i activitats adaptades al ritme i potencialitats dels alumnes.

Conclusio: l'atencié a la diversitat al Ferrer i Guardia ha tingut un enfocament global,
col-laboratiu i flexible. Hem consolidat un model educatiu més inclusiu, que reconeix la
diversitat no com una dificultat aillada, sin6 com una caracteristica natural de I'alumnat, i
gue situa la figura del docent d’educacié especial i la coordinacié psicopedagodgica com a
eixos centrals del procés d’aprenentatge i de I'éxit educatiu.



7. Estratégia digital del centre

Durant el curs 2024-2025, I'Institut-Escola Ferrer i Guardia ha desplegat una estratégia
digital de centre coherent amb el Pla d’Educacié Digital de Catalunya, amb tres eixos
fonamentals: alumnat, families i professorat.

e Alumnat: s’ha garantit 'accés a la tecnologia amb dispositius personals (ordinadors,
tauletes) i comptes d’usuari personalitzats. Plataformes digitals com Google
Workspace han facilitat el treball col-laboratiu, 'autonomia en I'aprenentatge i I'is de
recursos educatius digitals.

e Families: s’ha reforgat la comunicacid mitjangcant canals digitals oficials (ex.
Telegram, ClassDojo, web del centre). S’ha ofert formacié sobre el bon Us de la
tecnologia i la proteccié de dades, incrementant la implicacié i transparencia.
Professorat: s’han proporcionat eines i infraestructures digitals adequades (portatils,
wifi, eines col-laboratives digitals) i suport técnic. S’ha fomentat la formacio
especifica en metodologies digitals, seguretat, gamificacié i recursos interactius.

Pedagogicament, la digitalitzaci6 ha permeés incorporar metodologies actives, fomentar el
pensament critic i les competéncies digitals, i assegurar que I'alfabetitzacié digital no sigui
un avantatge per a uns pocs, siné una competéncia que tots els alumnes desenvolupin en
igualtat de condicions.

8. Actuacié de I'’equip assessor a I'lE Ferrer i Guardia

Durant el curs s’ha comptat amb suport extern que ha estat clau per a la reflexid, I'avaluacio
i la consolidacio del projecte educatiu, especialment tenint en compte I'entrada de 'ESQO i la
necessitat d’ajust metodologic.

L’assessor pedagogic de referéncia ha fet seguiment del curriculum competencial, orientant
I'elaboracié de sequéncies didactiques coherents i reforcant 'avaluacio formativa.

El psicopedagog de 'EAP (Equip d’Assessorament Psicopedagodgic) ha mantingut una
col-laboracié estable amb les CAEI i 'aula SIEI, contribuint a una intervencié adequada en
els casos amb NESE i a la formacio6 dels docents.

L’assessora LIC ha ofert orientacions especifiques per a I'ensenyament de la llengua
catalana en contextos plurilinglies, especialment a primaria, ajudant a tracar estrategies
d’inclusié linguistica.

La coordinadora de I'equip assessor ha promogut trobades intercentres amb altres Instituts-
Escoles de la zona, generant intercanvis professionals, bones practiques i refor¢ de les
xarxes educatives.

Finalment, la inspectora de referencia ha ofert supervisié i acompanyament orientador en
moments claus de decisio, vetllant per la coheréncia normativa i la qualitat educativa.
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9. Propostes de millora per al curs 2025-2026

1.Consolidar de la identitat d’Institut-Escola

%  Promoure més activitats conjuntes entre alumnat de primaria i secundaria.

%  Consolidar espais de coordinacié pedagogica entre equips docents de totes les
etapes.

% Impulsar projectes transversals (culturals, cientifics, esportius) que vinculin

alumnat dels dos edificis.

Millorar la comunicacié amb les families per explicar el procés de construccio i
consolidacié de I'Institut-Escola.

2. Millorar les competéncies basiques, amb especial atenci6 a llengua anglesa:

< Establir hores de refor¢ addicional especifiques i regulars.
% Més exposicio oral (tallers, converses, projectes).
«  Adaptacié de recursos didactics a contextos plurilingles.

3.Estabilitzar el claustre a Infantil, Primaria i ESO:

«  Establir mecanismes i acords per retenir el personal docent compromes.
< Planificar I'assignacié de docents amb antelacié per assegurar que aquells en
practiques que decideixen quedar es puguin incorporar.

4. Repte de noves tecnologies:

<  Continuar invertint en infraestructura (dispositius, connexié, programari
actualitzat).

X8 Promoure la robotica i el pensament computacional com a part de l'oferta
curricular.

5. Normativa i marc legal:

% Assegurar que les practiques del centre estan alineades amb el Decret 150/2017
i instruccions i resolucions actuals del Departament d’Educacié sobre NESE i
serveis de suport.

s  Reforcar la formacié del professorat en la normativa vigent i en el model de
I'educacio inclusiva, aixi com en la implementacié efectiva del DUA.

6. Mesures socioemocionals i suport psicosocial:
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/7
0‘0

/7
0‘0

Ampliar el suport emocional i el seguiment per part de professionals
especialitzats.
Iniciar programes preventius de salut mental, alumnes en risc, etc.

7. Mesurament i seguiment continu:

X3

%

X3

%

Incorporar indicadors quantitatius i qualitatius per avaluar l'impacte de les
mesures d’atencié a la diversitat (rendiment académic, benestar, satisfaccio,
abséncia, persistencia escolar).

Fer servir les reunions de CAEI i altres organs per fer ajustos constants, basats
en dades.

8. Espai de biblioteca escolar:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Reactivar la biblioteca escolar com a espai de dinamitzacio lectora i cultural,
promovent activitats que despertin I’interés per la lectura i la descoberta d’autors,
generes i formats diversos.

Garantir el funcionament estable del servei de préstec, amb un sistema organitzat,
accessible i actualitzat que permeti a tot I’alumnat accedir regularment als Ilibres i
materials disponibles.

Fomentar 1’habit lector mitjancant la implicacié de tota la comunitat educativa
(mestres, alumnat i families) en activitats de lectura compartida, recomanacions
literaries i celebracions vinculades al mén del llibre.

Promoure la biblioteca com a espai de convivéncia i aprenentatge, on I’alumnat
pugui desenvolupar la seva autonomia, la responsabilitat en el préstec i el
respecte pels espais i materials comuns.

Integrar la biblioteca en els projectes del centre, potenciant el seu Us com a recurs
transversal per a totes les arees curriculars i com a suport a la recerca, la
creativitat i el pensament critic.

Renovar i actualitzar el fons bibliografic segons els interessos dels alumnes i les
necessitats educatives, tot incorporant materials diversos que reflecteixin la
pluralitat cultural i linguistica de la comunitat educativa.

En sintesi, el centre es proposa consolidar la linia de transformacié pedagogica iniciada,
amb una atenci6 prioritaria a la millora de les competéncies basiques —especialment en
llengua anglesa i matematiques—, alhora que es reforga I'estabilitat i la continuitat del
professorat. Igualment, es dona un impuls a la dimensié socioeducativa i emocional, per
compensar les desigualtats del context i garantir una educacié equitativa i inclusiva.
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Aquest conjunt de propostes s’alinea amb el Projecte Educatiu de Centre i expressa la
voluntat de construir un model educatiu innovador, cohesionat i arrelat a la realitat de Ciutat
Meridiana.
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